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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Information om verksamheten

Den ideella foreningen FinansKompetensCentrum bildades pa uppdrag av Business Region Géteborg (BRG) ar 2001 som ett
resultat av en studie, dér det framkommit att finanssektorn i regionen behévde utvecklas. Foreningen, vars medlemmar bestar av
regionens finansfunktioner, har till syfte att frimja utvecklingen av héllbar finanskompetens i Géteborgsregionen genom att bl. a.

- vara ett starkt nitverk, som sitter finansfragor pa dagordningen i G6teborg och #r en naturlig samlingspunkt for
aktorer i branschen.

- ha ett medlemserbjudande som stédjer utvecklingen i branschen pa kort och lang sikt.

- stirka finansverksamhet i regionen genom samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor.

Finanssektorn i Goteborgsregionen

Goteborgsregionen har under de senaste aren haft en vixande finanssektor. Hir finns starka kompetenser inom affiarsjuridik och
en lang tradition inom trade finance och treasury. Sektorn omsitter arligen 41 miljarder kronor och har cirka 8200 sysselsatta i
Goteborgsregionen fordelat pa drygt 3800 arbetsstillen. Den storsta andelen av sektorn utgors av affirs- och sparbanker, foljt av
skade- och forsdkringsbolag.

Den tkade centraliseringen av finansfunktioner i huvudstider som Stockholm, Kopenhamn och London péaverkar finansbranschen
i Goteborg, ddr endast tva bankhuvudkontor finns etablerade i Norion Bank och Ziklo Bank. Den forvintade expansionen i
fastighetsbranschen i Goteborg till f61jd av stora stadsutvecklingsprojekt och infrastruktursatsningar har avmattats de senare ar pa
grund av lagkonjunktur och hoga rintor. Finansbranschen ligger i framkant inom digitalisering och strukturdndringar pagar
lopande.

Den geopolitiska oron har 6kat och dr en viktig paminnelse om vara begrinsade mojligheter att berikna risker i forviag. Krisen har
pagatt nagra ar nu, men har blivit mera komplex och dérfor dr det just nu svarare att navigera i de ekonomiska landskapen och att
minimera risker. Man lyckades under aret att fa ner inflationen och rintorna sinktes som forvintat. Aret slutade med en viss
optimism.

Verksamheten under riikenskapsaret:

2025 blev ett ar med en mycket hog aktivitetsniva och hogt deltagarantal. Pa medlemssidan holl vi oss stabilt pa drygt 100
foretag, vilket givet forutsittningarna for att driva nitverk, 4r mycket positivt. Vi har haft ett intressant program dir Al har varit
ett av huvudomradena. Regleringar och makroekonomi dr fortfarande populéra och kunskapshéjande &mnen som drar mycket
folk.

Genom arbetet i vara planeringsgrupper och med goda initiativ fran vara medlemsbolag, lyckas vi att ligga i framkant med véra
dmnen och halla hog kvalitet i innehallet.

Vi har 16pande under aret genomfort en medlemsundersokning som visar pa ett mycket bra resultat. Allt i allt ett vildigt fint ar for
FinansKompetensCentrum.

Aktiviteter 2025:

Viéren:

Super Summit 178 deltagare
Side event Go West Nordic Captal Forum, FDI Act 40 deltagare
Fintech forum, DORA 39 deltagare
Medlemsseminarium SEB, Makroekonomi Europa 57 deltagare
Trade Finance forum, Tull och handelshinder 82 deltagare
Investerar forum, EXIT del 1 41 deltagare
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Medlemsmote och arsstimma 54 deltagare
Medlemsseminarium Greencarrier 73 deltagare
Hosten:

Recorded Future, Arets finansprofil 51 deltagare
Trade finance forum, INCO Terms 72 deltagare
Investerarforum - Exit del 2, Forvirv 40 deltagare
Medlemsseminarium Mélnlycke Healthcare 73 deltagare
Treasury forum Riskhantering valuta och rénta 69 deltagare
Medlemsseminarium DNB Riskhantering ravaror och energi 53 deltagare
Investerarlunch pa The Yard i samarbete med BRG 31 deltagare

Fintech forum Ai i Finansbranschen fran vision till verklighet 95 deltagare

Rekordstort deltagarantal under 2025!

Vi har lyckats mycket vil med att sitta ihop ett program som vara medlemmar ér intresserade av. Uppslutningen har varit hog pa i
stort sett alla seminarier. Vi har haft ett extra medlemsseminarium under hosten men fick stélla in Uppsatspitchen som vi brukar
genomfora i samarbete med Handelshogskolan pa grund av bristande intresse fran medlemsbolagen. Vi har dérfor inte fatt samma
exponering gentemot studerande som vi brukar. Dock kommer det négra stycken pa varje seminarium, sa det &r positivt.

Jag ir stolt over den hoga kvalitet som vi haller pa vara seminarier och far 4n en gang konstatera att det engagemang som utvisas
av vara medlemsbolag och enskilda personer i medlemskretsen dr A och O for att kunna erbjuda ett starkt program och driva
foreningen framgangsrikt.

Arets finansprofil 2025:
Arets finansprofil tilldelades Marie Osberg, styrelseledamot i bland annat Norion Bank, Almi och Academedia.

Priset delades ut pa Super Summit Makroekonomisk Forum i januari 2026.

Medlemmar

Medlemmar per 1 januari 2025: 98 (38 sma/60 stora)
Nya medlemmar under 2025: 4

Medlemmar per 31/12 2025: 102

Nya medlemmar under 2025:

- BMOG Financial Consulting
- Ekobrottsmyndigheten

- Negotium Curago

- Treasury Systems

Avslutade medlemskap per 31 december 2025:
- Advokatbyran Delphi

- Carlsson Norén

- Connect Vist

- Magquire

- Oddbird

- Optigroup

- Ranstad

- Sjatte AP-fonden

- Soderberg & Partners

Tillgangen av medlemmar har inte varit fullt ut tillfredsstéillande i ar. Vi nar inte var budget men &r fortfarande dver 100
medlemmar, vilket i sig dr positivt. Tyvirr har 9 bolag, av olika orsaker valt att sidga upp sitt medlemskap med utgangen av 2025.
Primira orsaken #r att de inte nyttjar medlemskapet eller att deras affdrsfokus har éndrats. Vi haller kontakten med dessa dven
framover. Under hosten korde vi en kampanj riktat emot medlemmar i BRGs Tillvixtprogram for sma och mellanstora bolag som
erbjods ett prova-pa tillfdlle. Tyvérr var det inga som nappade pa erbjudandet. Vi kommer att fortsitta med aktiviteter for att
skapa uppmérksamhet och intresse bland denna malgrupp.
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Vi upplever fortfarande att medarbetare som byter jobb kontaktar oss for att bli medlem med deras nya arbetsplats. Det kan man
se som ett kvitto pa att det finns savél uppskattning som behov for vara tjénster. Det dr dven positivt att se hur yngre medarbetare
fran vara medlemsbolag frekvent deltar i vara aktiviteter och inkluderas i nitverket.

Specialforum
Foreningen har numera fyra Specialforum: Treasury, Trade finance, Fintech och Investering. Varje Specialforum har en
planeringsgrupp som tar stort ansvar for innehallet i aktiviteterna och stidrks av medverkan fran akademin.

Trade finance

Detta forum har hog relevans med tanke pa Goteborgs position som handels och logistikstad. Det finns ett stdndigt behov for
uppdatering. Compliance, digital och héllbar transformation #r viktiga dmnen for detta forum. Givet det geopolitiska ldget har
fokus i ar varit pa tull och riskhantering.

Planeringsgrupp: Anna Lille, SEB, Pontus Hornmark, Swedbank, Karin Hemberg Fischer, Danske Bank, Malin Johansson, Elof
Hansson Trade, Meryem Ephraim, Volvo Group, Stefan Carleke, Handelsbanken, Viktor Elliot, Handelshogskolan och Anna
Hemstrom, EKN

Treasury

Detta forum stér bakom flera av foreningens hégprofilerade aktiviteter, bland annat Super Summit Makroekonomisk Forum. Det
finns en god tradition for att utvixla erfarenheter inom nétverket. Givet det geopolitiska ldget har vi i ar har vi haft stor fokus pa
riskhantering.

Planeringsgrupp: Anna Svensson, Greencarrier, Henrik Crone, Skysparc, Johan Brobick, PwC, Mikael Andersson, SKF, Lars
Norland, Ziklo Bank, Ulrika Lind, Getinge och Gabriela Nilsson, Swedbank

Fintech
Detta forum har numera fokus pa tech fragor inom finans, vilket har stor relevans for vara medlemmar, som alla star mitt i en
digital transformation.

Planeringsgrupp: Anna Ehrenborg, Avinode, Frida Adolfsson, Setterwalls, Jonas Bjorkman, Norion Bank, Mari Paananen,
Handelshogskolan, Catrin Biding, Treasury Systems, Mahdere Amanuel, Curago och Marianne Moberg, Ziklo Bank

Investerare

Detta forum borjar att vixa till sig och har en stabil deltagarkrets av investerare. Fokus ligger pa onoterade forvirv. I ar har vi
testat att kora en lunch meet-up, dir vi 4ven bjod in nagra start-up och en fond att pitcha. Konceptet funkade sa bra att vi kommer
att kora detta en gang per halvar under 2026.

Medlemmar av vart investerarforum har dessutom bjudits in nir BRG har haft besok av utldndska investerare, med syftet att
skapa grundlag for affirer.

Planeringsgrupp: Fredrik Lycke, Latour, Karolina Bjurehed, Volvo Penta, Klementina Osterberg, GU Ventures, Louise Brudo,
Chalmers Ventures, Henrik Jansson, Almi Invest och Sofia Sahlberg, JCE Group

Flera studerande i vart néitverk

I ar har vi inte haft specifika aktiviteter med studerande i och med att ”Uppsatspitchen” blev instilld pa grund av bristande
intresse fran medlemsbolagen. Vi géstas 16pande av en till tva studerande pa vara aktiviteter. Till trots for att vi genom flera ar har
arbetat for att fa med flera studerande pé vara aktiviteter, far vi erkénna att de har véldigt mycket annat som drar deras
uppmarksambhet.

Medlemsundersokning
Vi genomfor 16pande under aret en medlemsundersokning som visar pa ett fint resultat.

2024 Mal 2025 Resultat 2025
NKI 80 80 81
NPS 52 50 53
Svar 75 - 106
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Medlemmarna ger uttryck for att:

- Det ir intressant att besoka foretag som berittar om sin verksamhet
- Det #r intressant att triffa entreprendrer fran Al och finansvirlden

- Over lag god variation i imnena. Vid sirskilda viktiga imnen ska man dverviiga att forlinga motena.
- Det skulle vara intressant att ha nagra fordjupande workshops

- Man vill girna ta del av deltagarlistor

Strategisk oversyn av foreningen

Under aret har vi gjort en nulidgesanalys, dir vi bland annat har genomfért en rad workshops med vara medlemmar och
akademiska samarbetspartners. Med bakgrund i detta har vi tagit fram ett forslag till strategi som ldggs fram pa arsstimman.

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Eget kapital 2025-01-01

Resultatdisposition enligt foreningsstimman
Arets resultat

Utgaende balans

2025 2024 2023 2022
715 711 666 620
25 63 2 45
98,44 98,37 86,2 96,5
Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
435 708 49 580 485 188
49 580 -49 580
20276 20276
485 288 20276 505 464
5
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Medlemsoversikt

Antalet medlemmar vid rikenskapsarets borjan
Antalet tillkommande medlemmar under
rikenskapsaret

Antalet avgédende medlemmar under
rakenskapsaret

Antalet medlemmar vid rikenskapsarets slut

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Balanserad vinst:

Arets vinst:

Disponeras sa att i ny rikning overfores

2025
103

-5
102

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Foreningens intiikter
Nettoomsittning
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Administrativa kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Ifinansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2025-01-01
2025-12-31

715 671

715 671

-513 000
-177 727

-690 727

24 944

513

513

25 457

25 457

-5 181
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710 895

710 895

-496 500
-152 875

-649 375

61520

1648

1648

63 168

63 168

-13 688
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BALANSRAKNING 2025-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0

Ovriga fordringar 76 628

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 3828

Summa kortfristiga fordringar 80 456

Kassa och bank

Kassa och bank 433 008

Summa kassa och bank 433 008

Summa omsittningstillgangar 513 464

SUMMA TILLGANGAR 513 464

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 485 188

Arets resultat 20 276

Summa eget kapital 505 464

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 8 000

Summa kortfristiga skulder 8 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513 464
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59 767
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NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Nettoomsiittning 2025 2024
Medlemsavgifter 103 000 102 000
Serviceavgifter 604 750 608 875

707 750 710 875

Not 3 Medelantal anstillda

Foreningen har inte haft nagra anstillda och nagra loner eller ersittningar har inte utbetalats. Business Region Goteborg erhaller
ersittning for administration av féreningen.

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Arsredovisningens innehll blev klart den 9 april 2026.

Patrik Andersson Eva Halvarsson

Pontus Ottosson Johan Rippe

Elisabeth Mosséen Sandra Vaihela Myrberg
Mans S6derbom Jonas Almhojd

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av elektronisk signatur.

BDO Géteborg AB

Maria Jonasson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Information om verksamheten

Den ideella foreningen FinansKompetensCentrum bildades pa uppdrag av Business Region Géteborg (BRG) ar 2001 som ett
resultat av en studie, dér det framkommit att finanssektorn i regionen behévde utvecklas. Foreningen, vars medlemmar bestar av
regionens finansfunktioner, har till syfte att frimja utvecklingen av héllbar finanskompetens i Géteborgsregionen genom att bl. a.

- vara ett starkt nitverk, som sitter finansfragor pa dagordningen i G6teborg och #r en naturlig samlingspunkt for
aktorer i branschen.

- ha ett medlemserbjudande som stédjer utvecklingen i branschen pa kort och lang sikt.

- stirka finansverksamhet i regionen genom samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor.

Finanssektorn i Goteborgsregionen

Goteborgsregionen har under de senaste aren haft en vixande finanssektor. Hir finns starka kompetenser inom affiarsjuridik och
en lang tradition inom trade finance och treasury. Sektorn omsitter arligen 41 miljarder kronor och har cirka 8200 sysselsatta i
Goteborgsregionen fordelat pa drygt 3800 arbetsstillen. Den storsta andelen av sektorn utgors av affirs- och sparbanker, foljt av
skade- och forsdkringsbolag.

Den tkade centraliseringen av finansfunktioner i huvudstider som Stockholm, Kopenhamn och London péaverkar finansbranschen
i Goteborg, ddr endast tva bankhuvudkontor finns etablerade i Norion Bank och Ziklo Bank. Den forvintade expansionen i
fastighetsbranschen i Goteborg till f61jd av stora stadsutvecklingsprojekt och infrastruktursatsningar har avmattats de senare ar pa
grund av lagkonjunktur och hoga rintor. Finansbranschen ligger i framkant inom digitalisering och strukturdndringar pagar
lopande.

Den geopolitiska oron har 6kat och dr en viktig paminnelse om vara begrinsade mojligheter att berikna risker i forviag. Krisen har
pagatt nagra ar nu, men har blivit mera komplex och dérfor dr det just nu svarare att navigera i de ekonomiska landskapen och att
minimera risker. Man lyckades under aret att fa ner inflationen och rintorna sinktes som forvintat. Aret slutade med en viss
optimism.

Verksamheten under riikenskapsaret:

2025 blev ett ar med en mycket hog aktivitetsniva och hogt deltagarantal. Pa medlemssidan holl vi oss stabilt pa drygt 100
foretag, vilket givet forutsittningarna for att driva nitverk, 4r mycket positivt. Vi har haft ett intressant program dir Al har varit
ett av huvudomradena. Regleringar och makroekonomi dr fortfarande populéra och kunskapshéjande &mnen som drar mycket
folk.

Genom arbetet i vara planeringsgrupper och med goda initiativ fran vara medlemsbolag, lyckas vi att ligga i framkant med véra
dmnen och halla hog kvalitet i innehallet.

Vi har 16pande under aret genomfort en medlemsundersokning som visar pa ett mycket bra resultat. Allt i allt ett vildigt fint ar for
FinansKompetensCentrum.

Aktiviteter 2025:

Viéren:

Super Summit 178 deltagare
Side event Go West Nordic Captal Forum, FDI Act 40 deltagare
Fintech forum, DORA 39 deltagare
Medlemsseminarium SEB, Makroekonomi Europa 57 deltagare
Trade Finance forum, Tull och handelshinder 82 deltagare
Investerar forum, EXIT del 1 41 deltagare
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Medlemsmote och arsstimma 54 deltagare
Medlemsseminarium Greencarrier 73 deltagare
Hosten:

Recorded Future, Arets finansprofil 51 deltagare
Trade finance forum, INCO Terms 72 deltagare
Investerarforum - Exit del 2, Forvirv 40 deltagare
Medlemsseminarium Mélnlycke Healthcare 73 deltagare
Treasury forum Riskhantering valuta och rénta 69 deltagare
Medlemsseminarium DNB Riskhantering ravaror och energi 53 deltagare
Investerarlunch pa The Yard i samarbete med BRG 31 deltagare

Fintech forum Ai i Finansbranschen fran vision till verklighet 95 deltagare

Rekordstort deltagarantal under 2025!

Vi har lyckats mycket vil med att sitta ihop ett program som vara medlemmar ér intresserade av. Uppslutningen har varit hog pa i
stort sett alla seminarier. Vi har haft ett extra medlemsseminarium under hosten men fick stélla in Uppsatspitchen som vi brukar
genomfora i samarbete med Handelshogskolan pa grund av bristande intresse fran medlemsbolagen. Vi har dérfor inte fatt samma
exponering gentemot studerande som vi brukar. Dock kommer det négra stycken pa varje seminarium, sa det &r positivt.

Jag ir stolt over den hoga kvalitet som vi haller pa vara seminarier och far 4n en gang konstatera att det engagemang som utvisas
av vara medlemsbolag och enskilda personer i medlemskretsen dr A och O for att kunna erbjuda ett starkt program och driva
foreningen framgangsrikt.

Arets finansprofil 2025:
Arets finansprofil tilldelades Marie Osberg, styrelseledamot i bland annat Norion Bank, Almi och Academedia.

Priset delades ut pa Super Summit Makroekonomisk Forum i januari 2026.

Medlemmar

Medlemmar per 1 januari 2025: 98 (38 sma/60 stora)
Nya medlemmar under 2025: 4

Medlemmar per 31/12 2025: 102

Nya medlemmar under 2025:

- BMOG Financial Consulting
- Ekobrottsmyndigheten

- Negotium Curago

- Treasury Systems

Avslutade medlemskap per 31 december 2025:
- Advokatbyran Delphi

- Carlsson Norén

- Connect Vist

- Magquire

- Oddbird

- Optigroup

- Ranstad

- Sjatte AP-fonden

- Soderberg & Partners

Tillgangen av medlemmar har inte varit fullt ut tillfredsstéillande i ar. Vi nar inte var budget men &r fortfarande dver 100
medlemmar, vilket i sig dr positivt. Tyvirr har 9 bolag, av olika orsaker valt att sidga upp sitt medlemskap med utgangen av 2025.
Primira orsaken #r att de inte nyttjar medlemskapet eller att deras affdrsfokus har éndrats. Vi haller kontakten med dessa dven
framover. Under hosten korde vi en kampanj riktat emot medlemmar i BRGs Tillvixtprogram for sma och mellanstora bolag som
erbjods ett prova-pa tillfdlle. Tyvérr var det inga som nappade pa erbjudandet. Vi kommer att fortsitta med aktiviteter for att
skapa uppmérksamhet och intresse bland denna malgrupp.
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Vi upplever fortfarande att medarbetare som byter jobb kontaktar oss for att bli medlem med deras nya arbetsplats. Det kan man
se som ett kvitto pa att det finns savél uppskattning som behov for vara tjénster. Det dr dven positivt att se hur yngre medarbetare
fran vara medlemsbolag frekvent deltar i vara aktiviteter och inkluderas i nitverket.

Specialforum
Foreningen har numera fyra Specialforum: Treasury, Trade finance, Fintech och Investering. Varje Specialforum har en
planeringsgrupp som tar stort ansvar for innehallet i aktiviteterna och stidrks av medverkan fran akademin.

Trade finance

Detta forum har hog relevans med tanke pa Goteborgs position som handels och logistikstad. Det finns ett stdndigt behov for
uppdatering. Compliance, digital och héllbar transformation #r viktiga dmnen for detta forum. Givet det geopolitiska ldget har
fokus i ar varit pa tull och riskhantering.

Planeringsgrupp: Anna Lille, SEB, Pontus Hornmark, Swedbank, Karin Hemberg Fischer, Danske Bank, Malin Johansson, Elof
Hansson Trade, Meryem Ephraim, Volvo Group, Stefan Carleke, Handelsbanken, Viktor Elliot, Handelshogskolan och Anna
Hemstrom, EKN

Treasury

Detta forum stér bakom flera av foreningens hégprofilerade aktiviteter, bland annat Super Summit Makroekonomisk Forum. Det
finns en god tradition for att utvixla erfarenheter inom nétverket. Givet det geopolitiska ldget har vi i ar har vi haft stor fokus pa
riskhantering.

Planeringsgrupp: Anna Svensson, Greencarrier, Henrik Crone, Skysparc, Johan Brobick, PwC, Mikael Andersson, SKF, Lars
Norland, Ziklo Bank, Ulrika Lind, Getinge och Gabriela Nilsson, Swedbank

Fintech
Detta forum har numera fokus pa tech fragor inom finans, vilket har stor relevans for vara medlemmar, som alla star mitt i en
digital transformation.

Planeringsgrupp: Anna Ehrenborg, Avinode, Frida Adolfsson, Setterwalls, Jonas Bjorkman, Norion Bank, Mari Paananen,
Handelshogskolan, Catrin Biding, Treasury Systems, Mahdere Amanuel, Curago och Marianne Moberg, Ziklo Bank

Investerare

Detta forum borjar att vixa till sig och har en stabil deltagarkrets av investerare. Fokus ligger pa onoterade forvirv. I ar har vi
testat att kora en lunch meet-up, dir vi 4ven bjod in nagra start-up och en fond att pitcha. Konceptet funkade sa bra att vi kommer
att kora detta en gang per halvar under 2026.

Medlemmar av vart investerarforum har dessutom bjudits in nir BRG har haft besok av utldndska investerare, med syftet att
skapa grundlag for affirer.

Planeringsgrupp: Fredrik Lycke, Latour, Karolina Bjurehed, Volvo Penta, Klementina Osterberg, GU Ventures, Louise Brudo,
Chalmers Ventures, Henrik Jansson, Almi Invest och Sofia Sahlberg, JCE Group

Flera studerande i vart néitverk

I ar har vi inte haft specifika aktiviteter med studerande i och med att ”Uppsatspitchen” blev instilld pa grund av bristande
intresse fran medlemsbolagen. Vi géstas 16pande av en till tva studerande pa vara aktiviteter. Till trots for att vi genom flera ar har
arbetat for att fa med flera studerande pé vara aktiviteter, far vi erkénna att de har véldigt mycket annat som drar deras
uppmarksambhet.

Medlemsundersokning
Vi genomfor 16pande under aret en medlemsundersokning som visar pa ett fint resultat.

2024 Mal 2025 Resultat 2025
NKI 80 80 81
NPS 52 50 53
Svar 75 - 106
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Medlemmarna ger uttryck for att:

- Det ir intressant att besoka foretag som berittar om sin verksamhet
- Det #r intressant att triffa entreprendrer fran Al och finansvirlden
- Over lag god variation i &mnena. Vid sdrskilda viktiga &mnen ska man Overviga att forlinga motena.

- Det skulle vara intressant att ha nagra fordjupande workshops
- Man vill girna ta del av deltagarlistor

Strategisk oversyn av foreningen

Under aret har vi gjort en nulidgesanalys, dir vi bland annat har genomfért en rad workshops med vara medlemmar och
akademiska samarbetspartners. Med bakgrund i detta har vi tagit fram ett forslag till strategi som ldggs fram pa arsstimman.

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Eget kapital 2025-01-01

Resultatdisposition enligt foreningsstimman
Arets resultat

Utgaende balans

2025 2024 2023 2022
715 711 666 620
25 63 2 45
98,44 98,37 86,2 96,5

Balanserat Arets Summa

resultat resultat eget kapital

435 708 49 580 485 188
49 580 -49 580

20276 20276

485 288 20276 505 464
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Medlemsoversikt

Antalet medlemmar vid rikenskapsarets borjan
Antalet tillkommande medlemmar under
rikenskapsaret

Antalet avgéende medlemmar under
rakenskapsaret

Antalet medlemmar vid rikenskapsarets slut

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Balanserad vinst:

Arets vinst:

Disponeras sa att i ny rikning overfores

2025
103

-5
102

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.

2024
98

4
103

485 188
20276
505 464
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RESULTATRAKNING

Foreningens intiikter
Nettoomsittning
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Administrativa kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Ifinansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2025-01-01
2025-12-31

715 671

715 671

-513 000
-177 727

-690 727

24 944

513

513

25 457

25 457

-5 181

20276

2024-01-01
2024-12-31

710 895

710 895

-496 500
-152 875

-649 375

61520

1648

1648

63 168

63 168

-13 688

49 480
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid rikenskapsarets borjan

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

76 628
3828
80 456

433 008
433008

513 464

513 464

485188
20276
505 464

8 000
8 000

513 464

2024-12-31

7312
59 767
14 988

82 067

411 121

411 121

493 188

493 188

435708
49 480

485 188

8 000

8 000

493 188
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NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Nettoomsiittning 2025 2024
Medlemsavgifter 103 000 102 000
Serviceavgifter 604 750 608 875

707 750 710 875

Not 3 Medelantal anstillda

Foreningen har inte haft nagra anstillda och nagra loner eller ersittningar har inte utbetalats. Business Region Goteborg erhaller
ersittning for administration av féreningen.

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Arsredovisningens innehll blev klart den 9 april 2026.

Patrik Andersson Eva Halvarsson

Pontus Ottosson Johan Rippe

Elisabeth Mosséen Sandra Vaihela Myrberg
Mans S6derbom Jonas Almhojd

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av elektronisk signatur.

BDO Goteborg AB

Maria Jonasson
Auktoriserad revisor
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Viktor Elliot

Jakob Nilsson
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     2026-04-13T11:02:10.367Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Hy_Iwrc3Zg
     Jonas Elon
     Almhöjd
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T11:03:46.569Z
    B109IH5nWe.53db6664-36c2-443f-9cf3-e1c8d0f53138
    
     B109IH5nWe.53db6664-36c2-443f-9cf3-e1c8d0f53138
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.53db6664-36c2-443f-9cf3-e1c8d0f53138
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SyXiDr53bx
      SANDRA
      VAIHELA MYRBERG
      1981/02/02
      198102024869
    
     signed
     bankid-se
     SANDRA
     VAIHELA MYRBERG
     1981/02/02
     85.194.36.141
     
      B109IH5nWe
      019d8682-b2a2-7b39-a018-83078b662725
      true
      2026-04-13T11:03:46.064Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SyXiDr53bx
       SANDRA
       VAIHELA MYRBERG
       sandra.vaihela-myrberg@seb.se
       198102024869
       1981/02/02
       85.194.36.141
     
    
     198102024869
     2026-04-13T11:03:46.064Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SyXiDr53bx
     SANDRA
     VAIHELA MYRBERG
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T12:07:22.670Z
    B1TSPrqh-l
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      2001:6b0:d:728:7d9d:84e9:976a:af6b
      2026-04-13T12:07:22.626Z
    
     B1TSPrqh-l
     2026-04-13T12:07:22.626Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/B1TSPrqh-l
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/B1TSPrqh-l
     Måns
     Söderbom
     2001:6b0:d:728:7d9d:84e9:976a:af6b
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T12:08:10.516Z
    B109IH5nWe.b8460b25-127b-4712-9f2e-ba0a6841645b
    
     B109IH5nWe.b8460b25-127b-4712-9f2e-ba0a6841645b
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.b8460b25-127b-4712-9f2e-ba0a6841645b
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/B1TSPrqh-l
      MÅNS
      SÖDERBOM
      1971/02/08
      197102085037
    
     signed
     bankid-se
     MÅNS
     SÖDERBOM
     1971/02/08
     130.241.255.196
     
      B109IH5nWe
      019d86bd-c7c2-734a-80b9-13b8c763982b
      true
      2026-04-13T12:08:10.245Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/B1TSPrqh-l
       MÅNS
       SÖDERBOM
       mans.soderbom@economics.gu.se
       197102085037
       1971/02/08
       130.241.255.196
     
    
     197102085037
     2026-04-13T12:08:10.245Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/B1TSPrqh-l
     MÅNS
     SÖDERBOM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T12:32:26.252Z
    rk1bPS9hWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      2a00:801:77b:4919:38e7:8682:56d2:f0ce
      2026-04-13T12:32:26.184Z
    
     rk1bPS9hWe
     2026-04-13T12:32:26.184Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rk1bPS9hWe
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rk1bPS9hWe
     Patrik
     Andersson
     2a00:801:77b:4919:38e7:8682:56d2:f0ce
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T12:33:09.410Z
    B109IH5nWe.897b1402-153e-47aa-a64a-14060aada20a
    
     B109IH5nWe.897b1402-153e-47aa-a64a-14060aada20a
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.897b1402-153e-47aa-a64a-14060aada20a
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rk1bPS9hWe
      SVEN LARS PATRIK
      ANDERSSON
      1966/09/28
      196609285975
    
     signed
     bankid-se
     SVEN LARS PATRIK
     ANDERSSON
     1966/09/28
     83.191.103.207
     
      B109IH5nWe
      019d86d4-a624-7c8e-b60e-b227f672b610
      true
      2026-04-13T12:33:08.995Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rk1bPS9hWe
       SVEN LARS PATRIK
       ANDERSSON
       patrik.andersson@businessregion.se
       196609285975
       1966/09/28
       83.191.103.207
     
    
     196609285975
     2026-04-13T12:33:08.995Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rk1bPS9hWe
     SVEN LARS PATRIK
     ANDERSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T13:20:14.488Z
    rys-vSqnbx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      212.91.142.2
      2026-04-13T13:20:14.456Z
    
     rys-vSqnbx
     2026-04-13T13:20:14.456Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rys-vSqnbx
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rys-vSqnbx
     Eva
     Halvarsson
     212.91.142.2
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T13:21:03.257Z
    B109IH5nWe.b22734a0-47c2-443c-adc0-80c5ce045a57
    
     B109IH5nWe.b22734a0-47c2-443c-adc0-80c5ce045a57
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.b22734a0-47c2-443c-adc0-80c5ce045a57
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rys-vSqnbx
      Eva Maria
      Halvarsson
      1962/09/19
      196209197166
    
     signed
     bankid-se
     Eva Maria
     Halvarsson
     1962/09/19
     212.91.142.2
     
      B109IH5nWe
      019d8700-64a9-77e7-9bed-73c026b1ed91
      true
      2026-04-13T13:21:02.927Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rys-vSqnbx
       Eva Maria
       Halvarsson
       eva.halvarsson@ap2.se
       196209197166
       1962/09/19
       212.91.142.2
     
    
     196209197166
     2026-04-13T13:21:02.927Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rys-vSqnbx
     Eva Maria
     Halvarsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T14:22:01.622Z
    rylkOrc3-l
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      217.119.170.26
      2026-04-13T14:22:01.570Z
    
     rylkOrc3-l
     2026-04-13T14:22:01.570Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rylkOrc3-l
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rylkOrc3-l
     Maria
     Jonasson
     217.119.170.26
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T14:37:23.395Z
    rkWFGvBq3Wg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3.1 Safari/605.1.15
      2001:6b0:2:2021::f6
      2026-04-13T14:37:23.364Z
    
     rkWFGvBq3Wg
     2026-04-13T14:37:23.364Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rkWFGvBq3Wg
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rkWFGvBq3Wg
     Pontus
     Ottosson
     2001:6b0:2:2021::f6
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T14:37:58.165Z
    B109IH5nWe.47ade0ac-972f-4f78-9ab9-47a22f02de52
    
     B109IH5nWe.47ade0ac-972f-4f78-9ab9-47a22f02de52
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.47ade0ac-972f-4f78-9ab9-47a22f02de52
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rkWFGvBq3Wg
      Pontus Göran
      Ottosson
      1975/03/05
      197503052453
    
     signed
     bankid-se
     Pontus Göran
     Ottosson
     1975/03/05
     129.16.30.155
     
      B109IH5nWe
      019d8746-d860-7eeb-935e-7b432524c3e3
      true
      2026-04-13T14:37:57.758Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rkWFGvBq3Wg
       Pontus Göran
       Ottosson
       pontus.ottosson@chalmersventures.com
       197503052453
       1975/03/05
       129.16.30.155
     
    
     197503052453
     2026-04-13T14:37:57.758Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rkWFGvBq3Wg
     Pontus Göran
     Ottosson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T14:41:32.221Z
    HJuXPrqh-l
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
      84.17.219.58
      2026-04-13T14:41:32.148Z
    
     HJuXPrqh-l
     2026-04-13T14:41:32.148Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HJuXPrqh-l
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HJuXPrqh-l
     Johan
     Rippe
     84.17.219.58
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T14:43:18.782Z
    B109IH5nWe.31e9e688-ec36-4c21-a539-cfc820849293
    
     B109IH5nWe.31e9e688-ec36-4c21-a539-cfc820849293
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.31e9e688-ec36-4c21-a539-cfc820849293
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HJuXPrqh-l
      JOHAN
      RIPPE
      1968/06/28
      196806285117
    
     signed
     bankid-se
     JOHAN
     RIPPE
     1968/06/28
     94.234.91.154
     
      B109IH5nWe
      019d874b-8e40-7b13-9429-d4341a1b9cbe
      true
      2026-04-13T14:43:18.411Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HJuXPrqh-l
       JOHAN
       RIPPE
       johan.rippe@pwc.com
       196806285117
       1968/06/28
       94.234.91.154
     
    
     196806285117
     2026-04-13T14:43:18.411Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HJuXPrqh-l
     JOHAN
     RIPPE
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-13T15:11:19.902Z
    Sy04PHq2-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      147.161.151.117
      2026-04-13T15:11:19.846Z
    
     Sy04PHq2-x
     2026-04-13T15:11:19.846Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Sy04PHq2-x
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Sy04PHq2-x
     Elisabeth
     Mosseen
     147.161.151.117
   
  
   
    signature.created
    2026-04-13T15:12:03.705Z
    B109IH5nWe.b22ef55f-932d-48b4-a122-e70781c8a4b9
    
     B109IH5nWe.b22ef55f-932d-48b4-a122-e70781c8a4b9
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.b22ef55f-932d-48b4-a122-e70781c8a4b9
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Sy04PHq2-x
      Anna Elisabeth
      Mosséen
      1965/12/07
      196512076909
    
     signed
     bankid-se
     Anna Elisabeth
     Mosséen
     1965/12/07
     147.161.151.80
     
      B109IH5nWe
      019d8765-f0d9-73df-8fed-5c14a22a573a
      true
      2026-04-13T15:12:03.416Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Sy04PHq2-x
       Anna Elisabeth
       Mosséen
       elisabeth.mosseen@skf.com
       196512076909
       1965/12/07
       147.161.151.80
     
    
     196512076909
     2026-04-13T15:12:03.416Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/Sy04PHq2-x
     Anna Elisabeth
     Mosséen
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-14T17:41:02.422Z
    BkMIEhxnnZx
    
     BkMIEhxnnZx
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl/notifications/BkMIEhxnnZx
     Dokument att signera
     jakob.nilsson@platzer.se
     2026-04-14T17:41:02.304Z
     0110019d8d1514f9-87bbbe74-542e-4892-bd01-53ea4e5e4714-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-14T17:41:44.871Z
    ryl-vnxnhWg
    
     ryl-vnxnhWg
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x/notifications/ryl-vnxnhWg
     Dokument att signera
     viktor.elliot@gu.se
     2026-04-14T17:41:44.667Z
     0110019d8d15ba7a-85210327-35eb-4090-803b-82b997673a0a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T19:13:33.207Z
    HyM4wrqn-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      83.191.100.25
      2026-04-14T19:13:33.175Z
    
     HyM4wrqn-x
     2026-04-14T19:13:33.175Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
     Viktor
     Elliot
     83.191.100.25
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T19:14:11.513Z
    B109IH5nWe.8793c915-e8f1-455f-86d7-835533cf9b11
    
     B109IH5nWe.8793c915-e8f1-455f-86d7-835533cf9b11
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.8793c915-e8f1-455f-86d7-835533cf9b11
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
      Viktor Hugo
      Elliot
      1985/01/27
      198501274610
    
     signed
     bankid-se
     Viktor Hugo
     Elliot
     1985/01/27
     83.191.100.25
     
      B109IH5nWe
      019d8d6a-17e5-7d89-89b1-fc829101f4e2
      true
      2026-04-14T19:14:11.103Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
       Viktor Hugo
       Elliot
       viktor.elliot@gu.se
       198501274610
       1985/01/27
       83.191.100.25
     
    
     198501274610
     2026-04-14T19:14:11.103Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/HyM4wrqn-x
     Viktor Hugo
     Elliot
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-15T12:47:02.929Z
    SJvTwHcnZl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
      185.5.20.157
      2026-04-15T12:47:02.897Z
    
     SJvTwHcnZl
     2026-04-15T12:47:02.897Z
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
     /envelopes/ByC5Lr53-x
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
     Jakob
     Nilsson
     185.5.20.157
   
  
   
    signature.created
    2026-04-15T12:47:33.458Z
    B109IH5nWe.4ec5c962-5c84-4dad-8bee-1db5a5c62b91
    
     B109IH5nWe.4ec5c962-5c84-4dad-8bee-1db5a5c62b91
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.4ec5c962-5c84-4dad-8bee-1db5a5c62b91
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
      Nils Håkan Jakob
      Nilsson
      1968/04/25
      196804254115
    
     signed
     bankid-se
     Nils Håkan Jakob
     Nilsson
     1968/04/25
     185.5.20.157
     
      B109IH5nWe
      019d912e-8d6e-74f3-b59d-e0007b7b79d4
      true
      2026-04-15T12:47:33.117Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
       Nils Håkan Jakob
       Nilsson
       jakob.nilsson@platzer.se
       196804254115
       1968/04/25
       185.5.20.157
     
    
     196804254115
     2026-04-15T12:47:33.117Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/SJvTwHcnZl
     Nils Håkan Jakob
     Nilsson
   
  
   
    signature.created
    2026-04-15T16:29:17.486Z
    B109IH5nWe.06107cc7-f2ee-485b-932a-9a4390bff459
    
     B109IH5nWe.06107cc7-f2ee-485b-932a-9a4390bff459
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe/signatures/B109IH5nWe.06107cc7-f2ee-485b-932a-9a4390bff459
     /envelopes/ByC5Lr53-x/documents/B109IH5nWe
     
      /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rylkOrc3-l
      Maria Louise
      Jonasson
      1971/10/17
      197110176208
    
     signed
     bankid-se
     Maria Louise
     Jonasson
     1971/10/17
     88.131.215.24
     
      B109IH5nWe
      019d91f9-a0f5-7c38-80ab-e4d95fb09d77
      true
      2026-04-15T16:29:16.992Z
      
      
       /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rylkOrc3-l
       Maria Louise
       Jonasson
       MARIA.JONASSON@BDO.SE
       197110176208
       1971/10/17
       88.131.215.24
     
    
     197110176208
     2026-04-15T16:29:16.992Z
   
    
     /envelopes/ByC5Lr53-x/recipients/rylkOrc3-l
     Maria Louise
     Jonasson
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